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CARTA DE NOSSO CEO

O papel crucial dos elementos de terras raras (“ETRs”) nas 
tecnologias modernas, bem como as crescentes vulnerabilidades 
das cadeias de suprimentos globais, tornaram-se cada vez mais 
evidentes em meio às crescentes incertezas geopolíticas. Essa 
constatação motivou o redobrar de esforços de governos, 
produtores, processadores e usuários finais para formar cadeias 
de suprimentos seguras, diversificadas, confiáveis, responsáveis e 
rastreáveis, capazes de atender à crescente demanda.

A Serra Verde está em uma posição única para desempenhar um 
papel de liderança nesse processo. Nosso produto contém altas 
proporções de disprósio e térbio, terras raras pesadas (“ETRPs”) 
que são escassas e vitais para uma ampla gama de aplicações 

nas indústrias automotiva, eletrônica, de energia renovável, 
aeroespacial, nuclear e de defesa, entre outras. Nós também 
realizamos o processamento inicial de nosso minério para 
fornecer um carbonato misto de terras raras de alta qualidade e 
produzido de forma responsável, que atende a altos padrões de 
sustentabilidade.

O desenvolvimento bem-sucedido de novos e seguros 
ecossistemas de terras raras requer uma série de fatores 
importantes ao longo de toda a cadeia de suprimentos, tais como 
a garantia de disponibilidade de todas as terras raras cruciais, 
pesadas e leves, acordos de precificação com base no mercado, 
desenvolvimento de instalações de separação e produção de 
ligas de terras raras, demanda crescente de material produzido de 
forma responsável e acesso a financiamento para possibilitar todo 
o processo.

Confio cada vez mais em que, com a compreensão, por parte de 
governos e investidores privados da necessidade de diversificar 
as cadeias de suprimentos, todos esses fatores estejam sendo 
implementados, permitindo o surgimento de cadeias de valor 
significativas, com a Serra Verde no centro, como a única 
produtora em escala fora da Ásia dos elementos críticos de ETRPs.

O Governo dos Estados Unidos tem liderado a construção de 
novas cadeias de suprimento por meio de acordos inovadores 
com a Serra Verde e outros produtores de terras raras, com 
potencial para transformar estruturalmente o setor.

A Denham Capital, investidora e fundadora da Serra Verde, a 
Energy Minerals Group e a Vision Blue Resources desempenharam 

 
Thras Moraitis
CEO Grupo Serra Verde

CARTA DE NOSSO CEO
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um papel crucial no apoio à Serra Verde nos últimos 15 anos.  
Sem a sua visão e a perseverança, não teríamos nos tornado 
o ativo estratégico e de classe mundial que somos hoje, 
posicionados para facilitar a criação de cadeias de suprimentos 
globais segurase diversificadas

A falta de indicadores de preços de terras raras que proporcionem 
incentivo ao produtor é uma questão crítica que continua a limitar 
a disponibilidade de financiamento e a atrasar o desenvolvimento 
do setor.

O financiamento de US$ 565 milhões que a Serra Verde  
assegurou junto à Corporação Financeira dos Estados Unidos 
para o Desenvolvimento Internacional (“DFC”) transformará nossa 
posição competitiva, permitindo a expansão da capacidade, a 
consolidação de um perfil estruturalmente mais baixo de custos 
operacionais e a melhoria da qualidade do produto. Os recursos 
também serão utilizados para refinanciar linhas de crédito 
existentes em condições mais favoráveis.

Com isso, o programa de otimização das operações da Serra Verde 
encontra-se agora integralmente financiado, e os trabalhos para 
expandir a produção para 6.500 toneladas de Óxido Total  
de Terras Raras  até o final de 2027 avançam dentro do orçamento 
e à frente do cronograma. Nossas operações estão hoje 
substancialmente desriscadas e posicionadas para competir com 
produtores asiáticos estabelecidos, com acesso a um leque mais 
amplo de opções de financiamento para sustentar o  
crescimento futuro.

Com o apoio de nossos investidores-âncora e do DFC, estamos 
cumprindo nossa missão de ser um fornecedor líder e responsável 
de ETRs, desempenhando um papel ativo na criação de novos 
ecossistemas, essenciais para mecados críticos de uso final, 
fornecendo as inúmeras instalações de separação que estão sendo 
construídas. Também estamos considerando possíveis expansões 
futuras, que poderiam dobrar a produção bruta em uma vida útil 
da mina superior a 20 anos.

A Serra Verde também foi pré-selecionada para financiamento 
pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social 
(“BNDES”) e a Financiadora de Estudos e Projetos (“Finep”) como 
um dos projetos fundamentais da iniciativa denominada de 
Transformação de Minerais Estratégicos.

CARTA DE NOSSO CEO

Terras raras pesadas são 
cruciais para automóveis, eletrônicos, 
energia renovável, indústria  
aeroespacial, nuclear, de defesa e  
outras indústrias estratégicas

CARTA DE NOSSO CEO
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Operações de processamento intermediário e final que requerem 
as cruciais ETRPs estão surgindo nos EUA, Europa, Japão e 
outros lugares, proporcionando um mercado crescente que o 
depósito de grande escala e longa vida útil da Serra Verde é 
excepcionalmente capaz de suprir. Outro fator encorajador são 
os vários acordos de fornecimento firmados entre esses novos 
processadores e supridores de ímãs de primeira linha e fabricantes 
de equipamentos originais indicando a crescente integração das 
cadeias de suprimentos fora da Ásia.

Nesse contexto, estamos focados em construir uma empresa 
sustentável a longo prazo, combinando as vantagens inerentes 
à nossa operação e localização com as habilidades notáveis e 
crescentes de nossa equipe operacional.

Devido à natureza rasa e macia do nosso depósito de argila 
iônica não utilizamos técnicas de mineração intensivas como as 
usadas em depósitos de rocha dura e por isso, nossos métodos 
de mineração e processamento são de baixo impacto e não 
geram rejeitos úmidos. Além disso, utilizamos eletricidade 
predominantemente de fontes de energia renováveis, o que nos 
confere uma baixa pegada de carbono em comparação com 
outros produtores de terras raras.

Acreditamos que, como pioneiros de uma indústria global de 
terras raras, desenvolvemos expertise e técnicas de produção 
que nos permitirão estabelecer novos padrões para operação 
responsável no setor e nos tornarão o produtor de terras raras 
mais responsável do mundo, criando valor compartilhado para 
todas as partes interessadas ao longo das cadeias de valor 
em que atuamos.

No momento, empregamos mais de 350 pessoas diretamente 
e estabelecemos programas abrangentes de treinamento para 
garantir o recrutamento de força de trabalho diversificada 
nas comunidades da região de Minaçu. Como resultado, 66% 
de nossa força de trabalho provém da comunidade local, e as 
mulheres são mais de 30%, bem acima da média da indústria 
de mineração brasileira. Nós também fazemos contribuições 
positivas significativas para as comunidades locais e estamos 
comprometidos em trabalhar com fornecedores locais sempre 
que possível. Em nossa recente pesquisa com a comunidade, 
recebemos mais de 90% de aprovação das comunidades locais.

Estou particularmente orgulhoso do desempenho que 
alcançamos em saúde e segurança. Graças ao foco e 

CARTA DE NOSSO CEO

3 anos consecutivos e mais de 
13 milhões de horas 
sem acidentes com afastamento

CARTA DE NOSSO CEO
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CARTA DE NOSSO CEO
comprometimento incansáveis de nossa equipe no Brasil, a Serra 
Verde ultrapassou 3 anos e mais de 13 milhões de horas sem 
acidentes com afastamento, uma conquista verdadeiramente 
notável e líder do setor. Continuaremos focados em segurança, 
produção responsável e encontrar maneiras ainda melhores e mais 
inovadoras de criar valor compartilhado com as principais partes 
interessadas e comunidades ao nosso redor.

Como líder do setor de terras raras no Brasil, reconhecemos o 
importante papel que podemos desempenhar em sua emergência 
como uma nova e importante fonte de minerais críticos.  
Estamos comprometidos em trabalhar com os governos 
municipais, estadual e federal, para garantir que todo o Brasil se 
beneficie do desenvolvimento de uma indústria de terras raras de 
classe mundial.

Temos planos ambiciosos para o futuro e pretendemos consolidar 
ainda mais nosso sólido desempenho em sustentabilidade, com 
foco em questões críticas da sustentabilidade como gestão 
hídrica, proteção da biodiversidade, uso e recuperação da terra, 
mudanças climáticas e mitigação e apresentação de relatórios de 
gases do efeito estufa.

A Serra Verde está comprometida em agir com integridade, 
confiança e transparência, e este Informativo de Sustentabilidade, 
o nosso segundo, é uma das formas de comunicação com 
nossas partes interessadas. À medida que o negócio cresce e 
se desenvolve, pretendemos aprofundar e aprimorar nossos 
relatórios para refletir nossa crescente importância como empresa.

A Serra Verde vive um momento empolgante de seu 

desenvolvimento à medida que investimos em nossas operações 
e as fortalecemos para consolidar ainda mais nossa posição 
de liderança no apoio ao desenvolvimento de uma cadeia de 
suprimentos de ETR diversificada, segura, responsável e confiável, 
e começamos a gerar valor significativo para nossos investidores e 
comunidades locais.

CARTA DE NOSSO CEO
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NOSSA PROPOSTA DE VALOR
VANTAGENS ESTRATÉGICAS

CONFIÁVEL
•	Produção comercial 

desde janeiro de 2024

•	6.500 toneladas de Óxido 
Total de Terras Raras até o 
final de 2027

•	Vida útil da mina superior 
a 20 anos 

•	Otimização contínua da 
planta para expandir a 
capacidade e aumentar a 
eficiência

ESTRATÉGICA
•	Único produtor em 

escala fora da Ásia dos 
4 elementos críticos de 
terras raras magnéticas

•	Alta proporção de ETRPs 
(Dy e Tb)

•	Expansão da Fase II com 
potencial para dobrar a 
produção até o final  
de 2030

•	Melhorias na qualidade 
do produto para atender 
o crescente mercado de 
separação

SUSTENTÁVEL
•	Processamento simples, 

reagentes relativamente 
benignos, rejeitos 
secos, altos níveis de 
recirculação de água

•	Baixa pegada de carbono 
utilizando energia 
renovável da rede pública, 
solar e biodiesel

•	Distante da Amazônia e 
sem povos Indígenas  
na área do projeto

RESPONSÁVEL  
•	Mais de 350 empregados 

(excluindo prestadores de 
serviços) 66% de Minaçu, 
sendo 31% mulheres

•	TRIFR de 0,65 em 2025 a 
bem abaixo das médias  
do setor

•	Apoio de mais de 90%  
na mais recente pesquisa 
na comunidade

•	Contribuições 
socioeconômicas  
locais significativas

Nossas terras raras pesadas são uma nova fonte essencial de suprimento para indústrias vitais
NOSSA PROPOSTA DE VALOR 

VANTAGENS ESTRATÉGICAS
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MAPA DA OPERAÇÃO
NOSSA PROPOSTA DE VALOR

Localizada perto de 
infraestrutura já existente em 
uma cidade de tradição na 
mineração

NOSSA PROPOSTA DE VALOR 

Mapa da operação	 4
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Hidrovia Tocantins - Araguaia

Rodovias para Santos e Salvador

Ferrovia em Construção

Usinas Hidreléticas

Portos para Exportação do Produto

Cidade de Minaçu
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Visão
Nosso objetivo é desempenhar um papel significativo no desen-
volvimento de tecnologias vitais voltadas para o futuro, for-
necendo materiais essenciais de forma responsável e facilitando 
a criação das novas cadeias de valor demandadas.

Missão
Fomos fundados para viabilizar e acelerar a criação de novas tec-
nologias dependentes de ETRs que possam garantir o futuro do 
nosso planeta e melhorar a vida das próximas gerações.

Valores
•	Criamos e compartilhamos Valor Sustentável

•	Somos Otimistas e Apaixonados

•	Assumimos Responsabilidade Pessoal

•	Somos Corajosos, Empreendedores e Ágeis

•	Agimos com Integridade, Confiança e Transparência

•	Valorizamos a Excelência

MISSÃO, VISÃO E VALORES
NOSSA PROPOSTA DE VALOR 

MISSÃO, VISÃO E VALORES
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Nossos valores definem a maneira como operamos e fazemos 
negócios. Portanto, é fundamental assegurar que sejam 
compreendidos e incorporados à nossa cultura e às atividades diárias.

Em 2025, lançamos uma campanha no Brasil para garantir 
que nossos valores estivessem alinhados tanto no nível do 
Grupo quanto no operacional, e bem comunicados em toda a 
organização.

Isso envolveu a tradução de cada um dos valores em 
comportamentos práticos e cotidianos com os quais os 
funcionários conseguissem se identificar, e que pudessem 
entender e colocar em prática.

Além de eventos com a participação da alta administração, a 
campanha utilizou materiais de marketing, incluindo folhetos, 
e-mails internos e cartazes em toda a operação.

MISSÃO, VISÃO E VALORES

>350 empregados, sendo  
66% de Minaçu e 31% mulheres

NOSSA PROPOSTA DE VALOR 

MISSÃO, VISÃO E VALORES

Praticando nossos valores	4

PRATICANDO NOSSOS VALORES
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•	A demanda por terras raras pesadas e magnéticas deverá 
crescer sete vezes entre 2021 e 20401, impulsionada por in-
dústrias emergentes estratégicas e de alta tecnologia

•	A China atualmente domina todas as etapas da mineração  
e processamento de terras raras, com participações de  
mercado de:

•	79%2 	na mineração

•	89%3 	na separação 

•	99%4 	na separação de elementos de terras raras pesadas

•	90%4 	na fabricação de metais e ligas e

•	92%4 	na produção de ímãs

1 	 https://www.iea.org/reports/rare-earth-elements 
2 	 https://pubs.usgs.gov/periodicals/mcs2024/mcs2024-rare-earths.pdf 
3 	 https://www.energy.gov/sites/default/files/2022-02/Neodymium%20Magnets%20Supply%20Chain%20Report%20-%20Final.pdf 
4 	 https://source.benchmarkminerals.com/article/in-charts-chinas-rare-earths-monopoly

“Os elementos de terras raras  
utilizados em ímãs apresentam a maior 
concentração geográfica para refino 
entre todos os minerais da transição 
energética.” IEA, 2024

MERCADOS GLOBAIS
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Produção de terras raras para ímãs em projetos em operação e anunciados

Fonte: IEA Global Critical Minerals Outlook 2025

NOSSA PROPOSTA DE VALOR 

MERCADOS GLOBAIS
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•	ETRs são um grupo de 17 elementos químicos divididos por 
seu peso atômico em:

•	Elementos de terras raras leves (“ETRLs”), como neodímio 
e praseodímio (Nd e Pr), encontrados principalmente em 
depósitos de rochas duras, e 

•	Elementos de terras raras pesados (“ETRPs”), como 
disprósio e térbio (Dy e Tb), geralmente encontrados em 
geologias menores e muito específicas, como depósitos 
de argila iônica, o que significa que o seu fornecimento 
potencial é substancialmente menor do que para os ETRLs

•	Os ETRPs têm aplicações-chave em:

•	Ímãs permanentes para defesa, energia renovável, setores 
automotivo e eletrônico. Os ETRPs permitem que os 
ímãs mantenham o magnetismo em altas temperaturas 
e velocidades, resistindo assim a ambientes operacionais 
exigentes

•	Lasers, equipamentos de imagem, telas, iluminação e LEDs 
usados nas indústrias eletrônica, de defesa, aeroespacial e 
outras de importância crucial

•	Resfriamento de barras de combustível para a  
indústria nuclear

O PAPEL CRUCIAL DAS TERRAS RARAS PESADAS

DY e TB, as ETRs com maior 
demanda, são vitais para os 
setores estratégicos e de alta 
tecnologia 

MERCADOS GLOBAIS
NOSSA PROPOSTA DE VALOR 

MERCADOS GLOBAIS

O papel crítico dos ETRPs 	4
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Os mercados globais de terras raras estão se desenvolvendo 
rapidamente e a Serra Verde é um ativo estratégico que fornece 
uma fonte crescente, confiável e responsável de ETRPs.

•	A demanda de processadores de terras raras – separadores e 
fabricantes de ligas – está crescendo e novas instalações estão 
sendo criadas na Europa, Ásia, Australásia e América do Norte. 
Novas instalações devem adicionar cerca de 66.000 toneladas 
por ano de capacidade de processamento de óxidos de terras 
raras, quase dobrando os níveis atuais

•		O surgimento de benchmarks de preços com base no merca-
do tem o potencial de mudar significativamente o 
crescimento e desenvolvimento do setor fora da China, 

incentivando o investimento, especialmente em operações a 
montante e intermediárias   

•	A oferta de minas, particularmente de ETRPs, não deve  
atender à crescente demanda no curto e médio prazo. É  
importante observar que a exploração de uma nova mina 
pode levar em média 175 anos desde a descoberta inicial, e 
muitas vezes muito mais tempo. 

Essas cadeias de suprimento emergentes não podem assegurar 
a produção prometida sem obter quantidades significativas de 
ETRPs, como as que estão sendo produzidas na operação da Serra 
Verde no Brasil.

Novas instalações devem acrescentar 
cerca de 66.000 toneladas por ano 
de capacidade de processamento de 
óxidos de terras raras, quase dobrando 
os níveis atuais

MERCADOS GLOBAIS

Principais instalações  
anunciadas de separação  
de terras raras

5	 https://www.spglobal.com/market-intelligence/en/news-insights/research/from-6years-to-18years-the-increasing-trend-of-mine-lead-times 

NOSSA PROPOSTA DE VALOR 

MERCADOS GLOBAIS

CADEIAS DE SUPRIMENTO EM EXPANSÃO

Cadeias de suprimentos em 
evolução	 4
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Nosso objetivo é ser o produtor de elementos de terras raras 
(“ETRs”) mais responsável do mundo. Para isso, implementamos 
uma estratégia abrangente de sustentabilidade e um arcabouço 
de políticas com base em avaliação de materialidade estruturada.

Nossos sistemas e processos estão alinhados com padrões 
sociais, ambientais e de saúde e segurança reconhecidos 
internacionalmente, incluindo os Padrões de Desempenho da IFC, 
além de apoiarem os Objetivos de Desenvolvimento Sustentável 
das Nações Unidas (“ODS da ONU”).

Estamos também alinhando nossa estrutura de gestão de direitos 
humanos com os Princípios Orientadores da ONU sobre Empresas 
e Direitos Humanos e o projeto de nossas instalações de 
armazenamento a seco segue o Padrão Global da Indústria para 
Gestão de Rejeitos (“GISTM”).

Nossa abordagem da sustentabilidade é guiada pelos amplos 
princípios, políticas e padrões do Grupo Serra Verde, que 
propiciam uma estrutura clara e consistente para todas as 
operações.

O arcabouço de políticas do Grupo provê a base para todas as 
operações. Essa estrutura – construída com base em uma missão, 
visão e valores comuns – inclui um Código de Ética e Conduta do 
Grupo, uma Política de Sustentabilidade abrangente e Padrões 
de Gestão de Sustentabilidade detalhados que definem as 
expectativas de implementação e desempenho. 

COMO GERENCIAMOS A 
SUSTENTABILIDADE

COMO GERENCIAMOS A 
SUSTENTABILIDADE

ESTRATÉGIA E ESTRUTURA	4

ESTRATÉGIA E ESTRUTURA
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Ela é complementada por declarações específicas de 
posicionamento sobre Direitos Humanos e Mudanças Climáticas, 
bem como por uma Política de Gestão de Riscos que integra 
considerações de sustentabilidade às decisões de negócios. Além 
disso, uma Política de Investimento Social Corporativo orienta 
nossas contribuições para o desenvolvimento comunitário, 
possibilitando que elas sejam estratégicas, impactantes e alinhadas 
tanto aos valores do Grupo quanto às prioridades locais.

A supervisão é exercida em nível de Grupo por meio do Conselho 
de Administração e de seus Comitês de Sustentabilidade e de 
Riscos e Auditoria, garantindo a responsabilidade e a direção 
estratégica.

Com base nessas fundações, nossa unidade operacional brasileira, 
a Serra Verde Pesquisa e Mineração (“SVPM”), desenvolveu sua 
própria estrutura de gestão de sustentabilidade, alinhada aos 
requisitos do Grupo.

A gestão de sustentabilidade da SVPM é conduzida por um 
Diretor de Sustentabilidade, Estratégia e Assuntos Corporativos, 
que também é membro da Equipe Executiva do Grupo. A 
estrutura de gestão de sustentabilidade e os planos de gestão 
são operados por meio de um Sistema de Gestão Integrada 
(“SGI”), que unifica a gestão operacional, ambiental, de qualidade 
e de saúde e segurança. O SGI proporciona consistência, 
conformidade e melhoria contínua ao integrar a gestão de riscos 

e oportunidades, harmonizar padrões e monitorar o desempenho 
em relação a metas claras.

A SVPM providencia atualizações regulares — trimestralmente ao 
Conselho do Grupo e mensalmente ao Comitê Executivo — por 
meio de relatórios detalhados que acompanham o progresso, 
o desempenho e questões emergentes em todas as áreas de 
sustentabilidade, risco e conformidade.

ESTRATÉGIA E ESTRUTURA

COMO GERENCIAMOS A 
SUSTENTABILIDADE

COMO GERENCIAMOS A 
SUSTENTABILIDADE

ESTRATÉGIA E ESTRUTURA	4
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SAÚDE E SEGURANÇA
A segurança, a saúde e o bem-estar de todos os envolvidos 
em nossas operações são nossa maior prioridade. A mineração 
apresenta desafios complexos, mas acreditamos que todo 
acidente é evitável e que um forte desempenho em segurança 
depende de uma cultura de cuidado, liderança visível, 
responsabilidade e melhoria contínua.

Nossos ambientes de trabalho naturalmente envolvem riscos 
que podem afetar tanto nossa força de trabalho quanto as 
comunidades vizinhas, incluindo riscos físicos de equipamentos 
móveis, exposição a reagentes, ruído e poeira, bem como fatores 
ergonômicos e psicológicos.

Se não forem gerenciados de forma eficaz, esses riscos podem 
resultar em consequências adversas à saúde ou acidentes, e 
também podem levar a desdobramentos legais, financeiros ou 
reputacionais, além de potenciais impactos em nossa licença  
para operar.

Objetivos  
Nossa meta é garantir que nossos funcionários e parceiros 
retornem para casa em segurança e com boa saúde todos os dias 
e que nossas operações contribuam positivamente para o bem-
estar da comunidade.

Promovemos uma cultura organizacional e uma visão de liderança 
que endossam ativamente a conquista de nossos objetivos de 
saúde e segurança, incluindo o compromisso com zero dano.

Abordagem de gestão 
Para mitigar os riscos à saúde e segurança em todas as nossas 
operações, implementamos uma ampla estrutura para integrar 
sistemas robustos de gestão de segurança, programas eficazes de 
treinamento e identificação e controle sistemáticos de riscos, de 
modo a prevenir lesões, proteger a saúde e promover o bem-
estar geral.

Por meio de extenso treinamento e desenvolvimento, buscamos 
garantir que nossa força de trabalho esteja preparada para atender 
às necessidades operacionais, manter um forte desempenho em 
segurança e contribuir positivamente para as comunidades locais 
por meio do aprimoramento de habilidades e apoio à diversidade 
da força de trabalho.

Nós nos comunicamos de forma aberta e transparente com 
as partes interessadas sobre perigos, medidas de proteção, 
desempenho em segurança e áreas para constante melhoria. 
Nossa abordagem promove uma cultura de segurança proativa na 
qual os funcionários são capacitados a expressar preocupações 
sem medo de represálias. O monitoramento e divulgação 
contínuos dos principais indicadores de desempenho — 
incluindo indicadores primordiais, tais como condições inseguras, 
incidentes quase fatais e incidentes de alto potencial —, assim 
como a adoção de monitoramento remoto e em tempo real, nos 
permitem identificar riscos precocemente e responder  
com rapidez.
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Nossas políticas e procedimentos têm por base padrões 
internacionalmente reconhecidos, incluindo a ISO 45001. Estes 
formam a base de nossa Política de Sustentabilidade, Política de 
Saúde e Segurança, e dos Planos de Gestão, que são aplicados 
de forma consistente em toda a empresa. Os protocolos, 
procedimentos e planos de treinamento de segurança no local de 
trabalho estão alinhados com os melhores sistemas de medição 
de desempenho para garantir avaliação contínua e melhoria 
constante.

Saúde e segurança são itens permanentes na pauta de todas 
as reuniões regulares de executivos e líderes, nas quais o 
desempenho é avaliado e novas melhorias são decididas e 
implementadas. À medida que nossas operações evoluem — do 
desenvolvimento de projetos à otimização e expansão —, nossos 
programas de treinamento se adaptam em conformidade com 
elas.

Uma área-chave em que nos concentramos é a segurança 
rodoviária, para a qual realizamos um extenso estudo de gestão 
de tráfego e lançamos iniciativas direcionadas a solucionar as 
lacunas identificadas. Estas incluem: 

•	Melhorias no projeto de estradas, sinalização, lombadas e 
medidas de controle de velocidade

•	Implementação de testes de bafômetro e sistemas de 
monitoramento veicular online para rastrear a velocidade e a 
atenção do motorista

•	Parcerias estratégicas com a Polícia Militar e empresas parcei-
ras para aprimorar a fiscalização e a coordenação

•	Campanhas educativas para promover uma direção mais 
segura e aumentar a conscientização sobre as leis de trânsito 
e práticas de segurança.

Conversas diárias sobre segurança são complementadas pelo 
registro sistemático de quase acidentes e não conformidades. 
As inspeções de segurança regulares visam tanto os prestadores 
de serviços como os funcionários da SVPM, e o desempenho 
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dos prestadores é monitorado por um índice de desempenho de 
segurança específico. 

Registramos, tratamos e acompanhamos rigorosamente cada 
incidente, incluindo Incidentes de Alto Potencial de Gravidade, 
Casos para Tratamento Médico e Lesões com Afastamento do 
Trabalho.

Nós também estamos comprometidos com o aprimoramento de 
capacidades em nossas equipes de saúde e segurança por meio 
de programas de desenvolvimento direcionados. Estão em vigor 
protocolos para tarefas específicas de atividades perigosas e nós 
realizamos regularmente workshops focados na prevenção de 
doenças, incluindo diabetes e hepatite.

O monitoramento da saúde é adaptado aos riscos relacionados 
ao trabalho, como é o caso do nosso Plano de Proteção 
Radiológica Ocupacional, que foi aprovado pela Comissão 
Nacional de Energia Nuclear.

Diversas iniciativas no âmbito da saúde — abrangendo 
monitoramento, treinamento e comunicação — são projetadas 
para proteger tanto os trabalhadores como as comunidades 
vizinhas, garantindo um ambiente de trabalho seguro e saudável. 
Esses esforços são endossados por nossa adesão aos padrões  
da indústria do setor e nossa abordagem proativa a riscos 
potenciais à saúde, como a dengue e outras preocupações com  
a saúde ocupacional.

Nós também estamos comprometidos com o aprimoramento de 
capacidades em nossas equipes de saúde e segurança por meio 
de programas de desenvolvimento direcionados. Estão em vigor 
protocolos para tarefas específicas de atividades perigosas e nós 
realizamos regularmente workshops focados na prevenção de 
doenças, incluindo diabetes e hepatite.

O monitoramento da saúde é adaptado aos riscos relacionados 
ao trabalho, como é o caso do nosso Plano de Proteção 
Radiológica Ocupacional, que foi aprovado pela Comissão 
Nacional de Energia Nuclear.

Diversas iniciativas no âmbito da saúde — abrangendo 
monitoramento, treinamento e comunicação — são projetadas 
para proteger tanto os trabalhadores como as comunidades 
vizinhas, garantindo um ambiente de trabalho seguro e saudável. 
Esses esforços são endossados por nossa adesão aos padrões da 
indústria do setor e nossa abordagem proativa a riscos potenciais 
à saúde, como a dengue e outras preocupações com a saúde 
ocupacional.

Nosso compromisso com a saúde e a segurança resultou em um 
desempenho de destaque no setor, refletindo a solidez de nossa 
estrutura e a dedicação de nossa liderança e força de trabalho.

Em agosto de 2025, alcançamos um marco significativo de três 
anos consecutivos e mais de 13 milhões de horas sem acidentes 
com afastamento, um testemunho da eficácia de nossos sistemas 
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de gestão de riscos e da forte cultura de segurança incorporada 
em todas as nossas operações. Nossa Taxa Total de Frequência de 
Lesões Registráveis foi de 0,65 em agosto de 20256, bem abaixo 
da média do setor, como o 2,29 registrado por membros do 
Conselho Internacional de Mineração e Metais (ICMM) em 20247 
— um indicador consistente de melhoria.

Nosso foco na segurança viária resultou em uma redução 
significativa de incidentes e eventos de alto potencial de 
gravidade envolvendo equipamentos móveis durante o último 
período reportado.

Essas conquistas evidenciam o valor da nossa abordagem 
integrada de saúde e segurança, o engajamento contínuo dos 
nossos funcionários e prestadores de serviços e o compromisso 
visível da nossa liderança. Embora estejamos orgulhosos do nosso 
desempenho até o momento, continuamos focados na melhoria 
contínua para garantir que todos os envolvidos em nossas 
operações retornem para casa em segurança todos os dias.

Além disso, em parceria com a Prefeitura de Minaçu, as 
Secretarias Municipais de Meio Ambiente e Saúde, o Ministério 
Público do Estado de Goiás e empresas locais, realizamos nossa 
campanha anual contra leishmaniose e dengue.

As campanhas são promovidas para garantir que a comunidade 
esteja bem-informada sobre como prevenir e controlar essas 
doenças endêmicas. As iniciativas incluem palestras educativas, 

dias de testagem, castração de animais infectados e distribuição 
de materiais informativos no município.

Em 2025, providenciamos a vinda de um veterinário municipal em 
nossas operações para realizar inspeções a fim de identificar e 
eliminar possíveis criadouros do mosquito da dengue. Não foram 
identificados locais potenciais de reprodução.

Por meio do nosso programa Ativamente, promovemos o bem-
estar e a saúde emocional dos funcionários e fortalecemos 
a cultura do autocuidado, resiliência e equilíbrio emocional, 
oferecendo suporte individual e coletivo. O Ativamente também 
visa reduzir o estigma em torno da saúde mental e fomentar um 
ambiente de trabalho aberto, empático e saudável, valorizando 
a escuta e o cuidado com os funcionários. O programa inclui 
campanhas de educação e conscientização, treinamentos e 
workshops, suporte psicológico pessoal e ações de acolhimento 
e apoio.
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MEIO AMBIENTE
Nossas atividades inevitavelmente impactam o meio ambiente 
natural por meio de fatores como uso da água, emissões, 
resíduos e rejeitos, perturbação do solo e seus efeitos sobre 
a biodiversidade. Esses impactos são inerentes à extração de 
recursos, porém, acreditamos que eles podem ser administrados 
e mitigados de forma responsável por meio de uma abordagem 
profissional e proativa.

A proteção do meio ambiente é parte integrante da nossa 
forma de operar. Estamos comprometidos em preservar a 
saúde, a função e a viabilidade a longo prazo dos ecossistemas 
em que atuamos. Por meio de controles ambientais robustos, 
conformidade regulatória e melhoria contínua, buscamos 
mitigar riscos e garantir que nossas operações estejam alinhadas 
com as expectativas da comunidade e as melhores práticas de 
sustentabilidade.

Ao salvaguardar a biodiversidade, recuperar e reabilitar áreas 
degradadas, reduzir emissões e gerenciar energia, água e resíduos 
de forma responsável — incluindo o manuseio cuidadoso 
de rejeitos — nos esforçamos para criar valor a longo prazo 
para a sociedade e preservar a biodiversidade, protegendo e 
aprimorando os serviços ecossistêmicos.

MEIO AMBIENTE	 6
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ÁGUA
Nossas operações exigem acesso à água para o processamento 
de minério em carbonato misto de terras raras. Nosso processo é 
projetado para minimizar a captação de água doce e atualmente 
reutilizamos uma alta proporção de nossa água de processo na 
planta. Toda a água nova é retirada do Rio Cana Brava e bombeada 
para o local, onde é utilizada em processos como peneiramento, 
separação sólido-líquido, espessamento e processos de troca 
iônica direta e filtragem. Também utilizamos água residual para 
supressão de poeira durante as atividades de mineração e nas 
estradas.

A água pode ser uma questão preocupante na região onde 
operamos porque, em razão dos impactos das mudanças 
climáticas, pode haver períodos crescentes de seca ou 
precipitação mais intensa na estação chuvosa. Durante a estação 
chuvosa, pode haver excesso importante de água que precisa ser 
gerenciado para evitar escoamentos descontrolados para o meio 
ambiente.

Objetivos
A gestão da água é prioridade crucial para nossas operações. 
Nossa abordagem é destinada a garantir tanto a continuidade dos 
negócios quanto a gestão ambiental.

Temos como foco garantir fontes de água confiáveis e 
sustentáveis para manter operações ininterruptas e, ao mesmo 
tempo, minimizar a captação de água doce e reduzir nosso 
consumo total de água por meio de medidas de eficiência, 

reutilização e reciclagem.

Manter altos padrões de qualidade da água e prevenir descargas 
descontroladas é essencial para proteger a saúde da comunidade 
e os ecossistemas circundantes, bem como a qualidade dos 
equipamentos e produtos.

A garantia do acesso da comunidade à água potável e 
limpa é respaldada pelo diálogo aberto e transparente e o 
desenvolvimento de relações de confiança com as partes 
interessadas locais e o Governo.

Abordagem de gestão
Estamos implementando uma abordagem estratégica que 
priorizará a reutilização e a reciclagem, ao mesmo tempo em que 
protegemos os recursos locais com base em um amplo estudo de 
gestão da água.

Desenvolvemos e implementamos um Plano Diretor de Água 
como um arcabouço de longo prazo para gerenciar a água no 
contexto mais amplo da bacia hidrográfica de Cana Brava, criando 
parâmetros de referência e nos alinhando com os padrões 
nacionais e internacionais. O plano também inclui um estudo 
sobre segurança hídrica e vulnerabilidade das fontes, o qual  
identifica riscos e medidas de resiliência e avalia os objetivos de 
planejamento da bacia hidrográfica com a finalidade de garantir o 
alinhamento com as metas regionais de recursos hídricos. 

Em 2025, expandimos o monitoramento da água com a adição de 

OBJETIVOS E ABORDAGEM DE GESTÃO | PROGRESSO

MEIO AMBIENTE	 6

Água	 4 

COMO GERENCIAMOS A 
SUSTENTABILIDADE



22

duas estações online a montante e a jusante de nossas operações 
no Rio Cana Brava, que se somaram à nossa rede de 35 estações.

Continuamos a aprimorar e fortalecer os controles de gestão da 
água por meio de novos sistemas de drenagem, poços de coleta 
maiores para controle de sedimentos e medidas de contingência 
para a estação chuvosa, incluindo ações preventivas, inspeções e 
preparação para emergências. O empilhamento a seco de rejeitos 
nos permite recircular grande parte da água utilizada em nossos 
processos, melhorando a gestão hídrica e eliminando os riscos 
associados a barragens de rejeitos úmidos.

Para lidar com incidentes e preocupações da comunidade 
foi adotado um Plano de Resposta a Emergências. Além 
disso, realizamos estudos hidrológicos contínuos para melhor 
compreender as condições regionais e os níveis naturais de 
turbidez.

Todas as atividades são empreendidas em conformidade com 
as licenças de uso da água e as regulamentações ambientais, e 
escoradas na colaboração permanente com os órgãos reguladores 
para assegurar uma gestão hídrica responsável e sustentável.

O Projeto Ser Natureza já  
recuperou  80 nascentes 
que alimentam o Canabrava e o 
Córrego Corrente

ÁGUA
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Com o nosso Projeto Guardiões da Água adotamos uma série 
de medidas para otimizar a gestão hídrica por meio de um 
sistema integrado de qualidade da água, o que aumentou 
significativamente a sua qualidade.

Nossos sistemas de monitoramento online em tempo real são 
complementados com dados adicionais do Instituto Nacional 
de Meteorologia do Brasil. Assim, conseguimos ajustar com 
antecedência o planejamento operacional e nos preparar para 
eventos climáticos críticos, como chuvas intensas ou períodos 
de seca, e nos comunicar de forma transparente com todas as 
partes interessadas. A confiabilidade cada vez maior dos dados 
de monitoramento possibilita respostas mais rápidas e eficazes a 
eventos críticos.

Implementamos um sistema de tratamento de água da chuva em 
nossa rede de drenagem para as situações de chuvas intensas. 

Este sistema utiliza uma combinação de medidas para ajustar o 
pH da água, reduzir a turbidez e armazenar água para permitir a 
sedimentação.

Como resultado, a turbidez média foi reduzida muito 
significativamente nas áreas tratadas.

O projeto Ser Natureza— desenvolvido pelo Ministério Público 
de Goiás — já promoveu a recuperação de 80 nascentes que 
alimentam os rios Cana Brava e Bonito, em Minaçu, com a 
participação da Serra Verde e de outras empresas e instituições 
locais. Em 2026, o Município de Minaçu passará a assumir a gestão 
local do programa, que será então ampliado para abranger os rios 
Água Boa e Córrego Corrente.

ÁGUA
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As mudanças climáticas apresentam riscos — como interrupções 
operacionais por causa de secas ou eventos climáticos extremos 
e chuvas intensas — e oportunidades, principalmente pela 
crescente demanda por minerais críticos essenciais para a 
transição energética global.

O Painel Intergovernamental sobre Mudanças Climáticas enfatiza 
a necessidade de limitar o aquecimento global a bem menos de 
2°C, idealmente a 1.5°C. Alcançar esse objetivo exige um aumento 
significativo nos minerais críticos utilizados em novas tecnologias, 
tornando a mineração de terras raras também fundamental para a 
transição energética. Nossos negócios se beneficiam da crescente 
demanda por materiais de baixo carbono, ao mesmo tempo em 
que se preparam para os impactos relacionados ao clima em nossas 
regiões de atuação por meio de uma gestão proativa e adaptativa.

Objetivos   
A agenda das mudanças climáticas é importante para a estraté-
gia, visão e missão da Serra Verde de se tornar uma fornecedora 
responsável de materiais críticos e líder no setor.

Estamos comprometidos com a gestão das emissões de gases 
do efeito estufa (“GEE”), com a melhoria da eficiência energética, 
busca de acesso a fontes de energia confiáveis, aumento do uso 
de energia renovável e implementação de práticas que aprimorem 
a resiliência e apoiem um futuro sustentável.

Abordagem de gestão 
A Serra Verde adota uma abordagem proativa para a gestão das 
mudanças climáticas e do consumo de energia, visando  
aprimorar a resiliência e o valor a longo prazo de suas operações  
e investimentos.

Nossa abordagem se baseia em monitoramento, gestão de riscos 
e medição abrangentes, incluindo inventário de CO2 e planos de 
monitoramento, registro de riscos climáticos e estudos de linha 
de base pré-operacionais que abarcam as emissões de Escopo 1, 
2 e 3, os quais são atualizados com dados operacionais à medida 
que a produção aumenta.

As considerações sobre riscos e oportunidades climáticas 
são integradas ao planejamento e à tomada de decisões de 
investimento, e nós também monitoramos as novas tendências e 
regulamentações do setor.

Operamos com um Plano Diretor de GEE que vai integrar nossa 
estratégia e atividades para gerenciar nossas emissões. 

Identificamos e avaliamos os riscos e oportunidades relacionados 
ao clima e, à medida que nossas operações amadurecem, 
implementamos medidas apropriadas para mitigar os impactos 
e apoiar o crescimento sustentável e de baixo carbono. Nosso 
objetivo é adotar medidas de redução de energia e carbono com 
boa relação custo-benefício em todo o projeto e operações, 
definir metas plurianuais para reduzir a intensidade de emissões 
de GEE por tonelada de produto e gerenciar de forma ampla 
as emissões de GEE com base em protocolos reconhecidos de 
medição e reporte.

Além disso, planejamos considerar os impactos ambientais e 
sociais de nossos produtos ao longo de todo o seu ciclo de vida, 
de modo a garantir transparência e responsabilidade na cadeia de 
suprimentos.

Nossa eletricidade vem  
principalmente de  
fontes renováveis
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Os dados iniciais de análise comparativa de desempenho 
indicam que o produto da Serra Verde tem uma pegada de 
carbono menor, em média, do que o de seus concorrentes, por 
se beneficiar de um processo simples de mineração de argila 
iônica e do acesso a rede elétrica com alta proporção de energia 
renovável, bem como do uso de biocombustíveis em nossos 
veículos.

Embora a supressão da vegetação durante a construção tenha 
gerado emissões de GEE, estas serão parcialmente compensadas 
por meio da recuperação progressiva da terra.

Atualmente, medimos nossas emissões de Escopo 1 e Escopo 
2, bem como parte do Escopo 3, enquanto nossas operações 
continuam a caminho da produção plena. Assim que a produção 
plena for alcançada, relataremos os riscos e emissões relacionados 
ao clima, em conformidade com os padrões relevantes do 
setor, garantindo uma divulgação transparente e consistente 
para alicerçar a melhoria operacional e a confiança das partes 
interessadas.

Além disso, instalamos painéis solares em vários locais em 
nossa mina e fábrica, como o nosso escritório administrativo, o 
refeitório e a clínica. Essas instalações têm capacidade de pico 
combinada de 252 kW – energia suficiente para nossos refeitórios 
e para fornecermos água quente tanto no local da mina como  
na usina.
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Nossas operações abrangem uma área significativa e impactam 
diretamente os ecossistemas naturais, por isso a biodiversidade e 
a recuperação de terras são questões importantes. Além do mais, 
interferências em habitats e espécies, se não forem conduzidas 
de modo responsável, podem afetar nossa licença de operação, 
o relacionamento com a comunidade e a sustentabilidade 
operacional a longo prazo.

A conservação da biodiversidade e a recuperação de terras 
são essenciais para proteger as espécies, manter a saúde do 
ecossistema e apoiar a sustentabilidade a longo prazo das áreas 
onde operamos.

Objetivos 

Estamos comprometidos em mitigar nosso impacto na 
biodiversidade e restaurar os ecossistemas afetados por nossas 
operações. Além disso, a Licença Ambiental da Serra Verde exige 
que protejamos os habitats e a biodiversidade nas áreas direta e 
indiretamente afetadas pela operação de mineração.

Nossos objetivos incluem alcançar a ausência de perda líquida 
de habitat fundamental, preservar espécies e pôr em prática a 
recuperação progressiva para garantir a saúde e a viabilidade a 
longo prazo da terra após o fim da vida útil da mina.

Ao avaliar antecipadamente os impactos potenciais, aplicar 
medidas de mitigação e integrar a biodiversidade ao planejamento 
operacional, buscamos equilibrar o desenvolvimento econômico 
com a gestão ambiental e deixar um legado positivo e duradouro.

Abordagem de gestão
No final de 2024, criamos um Plano Diretor de Biodiversidade 
para orientar a gestão sustentável dos recursos naturais e da 
biodiversidade em torno de nossa operação. O Plano Diretor 
inclui uma avaliação científica detalhada das condições naturais e 
da fauna e flora – tanto terrestres quanto aquáticas – impactadas 
por nossa operação.

O Plano Diretor também incorpora uma avaliação de riscos 
(físicos, relacionados à natureza, sistêmicos), identifica áreas 
de alto valor de conservação e define os respectivos planos 
de gestão e mitigação. O plano inclui ainda um modelo de 
governança e gestão de projetos, um plano de monitoramento e 
apresentação de relatórios e um banco de dados voltado para a 
gestão da biodiversidade e da terra.

O Plano Diretor visa alinhar as atividades da SVPM com os 
requisitos legais e os padrões de sustentabilidade reconhecidos 
internacionalmente (por exemplo, TNFD e LIFE).
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A Serra Verde mantém diversas iniciativas ambientais consolidadas 
para identificar e proteger espécies endêmicas e ameaçadas de 
extinção. Nosso Centro de Triagem e Recuperação de Animais 
Silvestres conta com atendimento veterinário especializado e 
instalações para reabilitar e, quando possível, devolver a seu 
habitat natural os animais selvagens feridos encontrados em 
situação de perigo.

Nós também realizamos contínuo reflorestamento e proteção 
da biodiversidade em áreas desmatadas durante o processo 
de construção da mina. Nosso viveiro de mudas nativas é 
parte central do nosso plano para restaurar áreas degradadas 
e proteger a biodiversidade, com 70.000 plantas cultivadas 
utilizando a camada superficial do solo removido de áreas 
desmatadas durante nossas operações. Estas serão replantadas 
posteriormente como parte de nossos esforços para a 
restauração completa da área após o fechamento da mina.

Recentemente, lançamos um projeto para converter resíduos 
orgânicos de nosso restaurante em fertilizante, reduzindo o 
desperdício de comida em até 90%. O composto é usado 
para nutrir nosso viveiro de mudas e em atividades agrícolas 
comunitárias. Isso cria um ciclo circular de economia: 
transformando resíduos em composto, regenerando o meio 
ambiente e reduzindo a quantidade de fertilizantes industriais 
necessários.

A Serra Verde também realiza o monitoramento sistemático 
de répteis e anfíbios — bioindicadores sensíveis de mudanças 
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ambientais — por meio de armadilhas de queda, transectos e 
levantamentos auditivos e visuais para rastrear a diversidade, a 
abundância e a distribuição.

Durante o desmatamento são feitos o resgate e a translocação 
de animais selvagens, com atenção especial às espécies 
ameaçadas. As ações direcionadas incluem avaliação de micro-

habitat, levantamentos do período reprodutivo e campanhas 
de campo intensivas para subsidiar estratégias de conservação. 
Recentemente, publicamos um guia sobre anfíbios e répteis 
encontrados ao redor da nossa mina, demonstrando o 
compromisso da Serra Verde com a proteção da biodiversidade e 
a mineração sustentável.

BIODIVERSIDADE
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As operações de mineração geram emissões, resíduos e rejeitos, 
que precisam ser gerenciados de forma responsável para 
minimizar os impactos ambientais e manter a conformidade 
regulatória. Poeira e emissões de equipamentos móveis e 
atividades de extração podem afetar a qualidade do ar e os 
ecossistemas, enquanto os rejeitos — materiais residuais do 
processamento mineral — requerem contenção cuidadosa e 
monitoramento de longo prazo.

O não cumprimento das normas ambientais pode resultar em 
penalidades, interrupções operacionais, danos aos ecossistemas e 
erosão da confiança da comunidade. Assim, a gestão profissional e 
transparente desses impactos é essencial. 

Objetivos  

A gestão eficaz de emissões, resíduos e rejeitos é essencial para 
minimizar nossos impactos ambientais, atender aos requisitos 
legais e manter o apoio de nossas comunidades.

Estamos comprometidos em aplicar as melhores práticas em 
controle de emissões, redução de resíduos e gestão de rejeitos 
para garantir operações seguras, em conformidade com as normas 
do setor e sustentáveis.

Abordagem de gestão
Ao integrar a gestão de emissões e rejeitos à nossa estratégia 

de sustentabilidade mais ampla, buscamos reduzir os riscos 
ambientais, garantir a conformidade e proteger a saúde de nossa 
força de trabalho e das comunidades vizinhas.

Nossa estratégia de gestão de rejeitos prioriza a segurança, a 
proteção ambiental e a estabilidade a longo prazo. Projetamos 
nossas instalações de armazenamento a seco em conformidade 
com os padrões internacionais, e contando com avaliações de 
risco, monitoramento geotécnico e planejamento de resposta a 
emergências.

Implementamos sistemas de supressão de poeira —
principalmente em estradas — e otimizamos o uso de 
combustível em toda a nossa frota móvel. Usamos equipamentos 
de baixa emissão sempre que for viável e realizamos 
monitoramento por meio de nosso Programa de Monitoramento 
e Controle de Emissões Atmosféricas. Ao mesmo tempo, nosso 
Programa de Monitoramento da Qualidade do Ar verifica a 
qualidade do ar em locais estratégicos para avaliar os impactos 
potenciais na saúde humana e no meio ambiente.

Nossas instalações de  
armazenamento a seco estão em 
conformidade com os  
padrões internacionais
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Em agosto de 2025, realizamos a análise de lacunas do Padrão 
Global da Indústria para a Gestão de Rejeitos para checar as 
práticas de avaliação de risco de nossa unidade de rejeitos. A 
revisão identificou os pontos-chave para melhoria e ajudou a 
alinhar nossos processos com os padrões internacionais.

Ao longo de 2025, desenvolvemos um Plano Diretor de Emissões 
Atmosféricas após a modelagem detalhada da dispersão da 
poluição com base nas condições meteorológicas locais, nosso 
inventário de fontes de emissão e a avaliação das medidas de 
controle e mitigação. Duas estações de monitoramento online 
de emissões foram instaladas, permitindo o monitoramento em 
tempo real da qualidade do ar.

A modelagem constatou que as áreas expostas e as de tráfego de 
veículos são responsáveis por quase todo o material particulado 
e outras emissões, mas que em todos os momentos as 
concentrações de material particulado estavam bem abaixo dos 
limites regulamentares. Mesmo assim, identificamos uma série de 
medidas de controle para nossa rede viária, dada a contribuição 
significativa do tráfego para as emissões. Isso incluiu o 
planejamento de rotas para caminhões e pontos de pulverização 
de água para estradas não pavimentadas, bem como o uso de 
supressores de poeira.
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Construir relacionamentos fortes e respeitosos com as 
comunidades locais é essencial para o nosso sucesso a longo 
prazo e para a manutenção da nossa licença social para operar.

Estamos comprometidos em criar valor compartilhado para 
empregados, comunidades, governos, fornecedores e clientes. 
Isso inclui o fomento de uma cultura de trabalho positiva e 
justa, de modo a garantir que todos os nossos colaboradores 
sejam tratados com dignidade. Nós também apoiamos o 
desenvolvimento econômico local e buscamos aprimorar a 

capacidade socioeconômica, como também o bem-estar das 
comunidades próximas às nossas operações, por meio de nossa 
abordagem de Investimento Social Corporativo.

Ao integrar a responsabilidade social à nossa estratégia de 
negócios principal, buscamos construir confiança, contribuir 
para o desenvolvimento local e garantir que nossas operações 
proporcionem benefícios duradouros para todas as partes 
interessadas.

COMUNIDADES

COMUNIDADES	 6

COMO GERENCIAMOS A 
SUSTENTABILIDADE



32

O engajamento eficaz e a comunicação transparente são 
essenciais para o nosso sucesso. A Serra Verde é a maior 
empregadora e contribuinte da região, e nossas operações 
— graças à sua escala e natureza — podem ter impactos 
significativos nas comunidades locais, incluindo tráfego, ruído, 
emissões, uso da água e pegada ecológica.

Manter o apoio de longo prazo de nossas comunidades é 
fundamental para garantir nossa licença social para operar.

Minaçu continua em uma situação econômica desafiadora em 
termos econômicos, apesar de sua longa história de mineração 
e mão de obra qualificada. A chegada da nova — e ainda pouco 
compreendida — indústria de elementos de terras raras (“ETR”) 
torna ainda mais essencial uma comunicação clara, transparente 
e inclusiva, capaz de fortalecer o entendimento, a confiança e o 
valor compartilhado. 

Objetivos  
Nosso objetivo é construir e manter relacionamentos fortes e 
baseados na confiança com nossas comunidades por meio de 
comunicação transparente, diálogo aberto, consulta regular e 
engajamento permanente. Isso inclui um Centro de Relações com 
a Comunidade para servir como um núcleo de comunicação, canal 
de atendimento e colaboração.

Nosso objetivo é gerar e demonstrar benefícios econômicos pos-
itivos para todas as comunidades próximas às nossas operações e 
garantir que as preocupações e sugestões da comunidade sejam 

prontamente recebidas, consideradas e abordadas em nossos 
processos de tomada de decisão.

Abordagem de gestão
Temos uma equipe especializada que facilita o diálogo com nossas 
comunidades e garante que as demandas sejam prontamente 
recebidas e consideradas. Promovemos reuniões técnicas 
regulares, mantemos programas permanentes de relacionamento 
com as comunidades em áreas urbanas e rurais, realizamos 
pesquisas comunitárias anuais e conduzimos campanhas de 
saúde, tais como exames médicos. Para fortalecer a transparência 
e a confiança, mantemos canais formais de atendimento a 
reclamações e conduzimos diagnósticos sociais regulares.

Nosso programa de educação 
ambiental beneficiou  
aproximadamente 5000  
pessoas em 2024

ENGAJAMENTO E COMUNICAÇÃO
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Nossa pesquisa  anual de percepção da comunidade continua 
a mostrar um apoio significativo e positivo à empresa e suas 
atividades.

Para garantir nosso compromisso com a transparência e a 
prestação de contas foram adotados procedimentos formais para 
tratar de reclamações, que são geridas de forma ativa. Em 2025, 
registramos 22 manifestações da comunidade, maioritariamente 
apresentadas por proprietários rurais, tendo a poeira como a 
principal preocupação. Outras demandas estiveram relacionadas 
ao tráfego, danos a propriedades e impactos ambientais. Ao final 
do ano, 95,5% das manifestações haviam sido solucionadas. Estão 
em implementação medidas específicas de controle de poeira 
para endereçar a questão mais recorrente e mitigar ainda mais os 
impactos operacionais.

Na comunidade, nosso programa Abrace Minaçu visa combater a 
exploração sexual de crianças e adolescentes e a violência contra 
a mulher, com base em diagnósticos locais que identificam esses 
problemas como estruturais dentro da comunidade. O programa 
se concentra no fortalecimento das redes de proteção e das 
políticas públicas locais, promovendo ampla conscientização 
e engajamento da comunidade, gestores públicos e diversos 
setores, incluindo os da saúde, educação e assistência social.

Aumentamos também nosso engajamento com os governos 
estadual e federal, e grupos setoriais. Nos integramos a Câmara 
Setorial de Mineração do Estado de Goiás (Federação das 
Indústrias), reforçando a colaboração e a defesa do setor de 

mineração em Goiás. Também fortalecemos os laços institucionais 
com importantes órgãos governamentais, como o Ministério 
de Minas e Energia, o Instituto Brasileiro de Mineração (IBRAM), 
o Banco Nacional de Desenvolvimento Econômico e Social 
(“BNDES”) e o Governo de Goiás.

Em junho de 2025, fomos selecionados pelo BNDES e pela 
Financiadora de Estudos e Projetos (“Finep”) na primeira etapa da 
iniciativa Transformação de Minerais Estratégicos. A parceria entre 
o BNDES e a Finep visa promover investimentos para aumentar a 
produção, a pesquisa e o desenvolvimento, bem como a inovação 
no processamento de minerais estratégicos, como as terras raras.

Nosso programa de educação ambiental busca elevar a 
conscientização, o engajamento e a mudança de comportamento 
entre empregados, estudantes  e o público em geral. Após a 
realização de um diagnóstico para identificar as as principais 
preocupações ambientais e sociais em nossa comunidade, 
atualizamos o conteúdo do programa tornando-a mais 
alinhado expectativas de seu publico e à realidade local. Em 
2024, nossas iniciativas socioambientais alcançaram mais de 
11.000 colaboradores e membros da comunidade por meio de 
aproximadamente 200 atividades realizadas em parceria com 
diversos stakeholders locais. No mesmo período, doamos mais de 
3.000 mudas de árvores nativas do cerrado,  para apoiar ações de 
restauração ambiental e conscientização em nossa comunidade, 
além de capacitarmos 20 educadores ambientais entre 
colaboradores diretos e indiretos, fortalecendo a disseminação de 
boas práticas e o engajamento interno e externo.

28 reuniões desde 2023 com mais 
de 1.300 mulheres para 
promover a igualdade de gênero
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Desde 2023, buscamos construir um ambiente de trabalho mais 
colaborativo, inclusivo e acolhedor para as mulheres por meio de 
iniciativas como o Projeto ELAS. Por meio do ELAS, promovemos 
reuniões mensais nas quais mulheres de comunidades locais e 
empregadas podem discutir temas relevantes, como o acesso 
à informação sobre direitos fundamentais e igualdade de 
gênero. Essas reuniões, bem como nossas parcerias com outras 
organizações, como ONGs e associações locais, nos permitem 
fomentar espaços onde as mulheres assumam a liderança. Desde 
o início do projeto, realizamos 28 reuniões com a participação de 
mais de 1.300 mulheres.

Estabelecemos a iniciativa Comunidade em Movimento em 2021 
em parceria com o Serviço Nacional de Aprendizagem Industrial 
(“SENAI”) e o Serviço Social da Indústria (“SESI”) e as secretarias 
de saúde e de esporte locais,  direcionado às necessidades 

de saúde mais urgentes da comunidade local, com base nos 
resultados do nosso Estudo de Monitoramento de Indicadores 
Socioeconômicos.

O evento de 2025 reuniu mais de 250 pessoas que se beneficiaram 
de vacinação gratuita, avaliações de saúde, aulas de CrossFit e um 
amistoso de futebol entre os empregados da Serra Verde e o time 
Sub-17 do município.

A Serra Verde está comprometida com o desenvolvimento de 
seus colaboradores, incluindo membros da comunidade local, 
por meio de promoções por mérito e movimentações internas 
que ampliam oportunidades de crescimento contínuo. Em 2025, 
concedemos 36 promoções por mérito ou mudança de função, 
das quais 14 (39%) foram para funcionários de Minaçu.
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A Serra Verde é uma das maiores empregadoras e contribuintes 
em uma região com desafios económicos.  A empresa depende 
da infraestrutura local, cadeias de suprimentos e apoio da 
comunidade. Embora Minaçu tenha uma forte tradição de 
mineração e mão de obra qualificada, a indústria de terras raras 
demanda novos requisitos técnicos.

Isso representa uma oportunidade única para gerar benefícios 
positivos duradouros para a comunidade por estimular a 
formação de novas habilidades e apoiar meios de subsistência 
sustentáveis após a vida útil da mina.

Objetivos 
Nossos objetivos para emprego e desenvolvimento 
socioeconômico são garantir o acesso a uma força de trabalho 
qualificada e diversificada, compartilhar os benefícios do emprego 
com as comunidades locais por meio de treinamento e inclusão e 
apoiar o crescimento de cadeias de suprimentos locais e regionais. 
Buscamos ampliar nosso impacto econômico, social e ambiental 
garantido que a nossa presença gere benefícios duradouros 
mesmo após o encerramento da mina.

Abordagem de gestão 
Promovemos ativamente o emprego e o desenvolvimento 
econômico para garantir que nossas operações produzam valor 

duradouro para a região. Isso inclui iniciativas para ampliar a 
participação feminina no mercado de trabalho, parcerias para 
treinamento e educação — como com o SENAI — e programas 
personalizados para apoiar a transição da força de trabalho à 
medida que passamos da construção para a fase de incremento 
da produção e otimização. Também executamos iniciativas 
continuas para fortalecer fornecedores locais, oferecer assistência 
técnica a produtores rurais, ministrar cursos para jovens da 
comunidade e apoiar a capacitação de autoridades locais para 
promover e um crescimento inclusivo e sustentável.
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Em 2025, demos continuidade ao nosso programa FalAção, 
que visa fortalecer os laços com as comunidades vizinhas ao 
empreendimento e os moradores das zona rurais e distritos 
de Minaçu. Através do FalAção, a empresa promove encontros 
regulares nessas localidades, que visam, entre outras coisas,  
identificar soluções para as demandas e preocupações dos 
moradores através do diálogo e do compartilhamento de 
informações

Em parceria com o Corpo de Bombeiros, a Polícia Militar e 
outras organizações, promovemos ações educativas e de 
conscientização na comunidade de Patrimônio de São Vicente 

e no distrito de Cana Brava Filó. Foram abordadas a segurança 
no trânsito, a importância da preservação dos recursos hídricos 
e do meio ambiente e a prevenção de queimadas e incêndios 
florestais.

O programa FalAção inclui ainda sessões educativas sobre ETRs, 
esclarecendo sua importância em dispositivos presentes em nosso 
dia a dia, reforçando como o nosso projeto é estratégico para o 
Brasil e o mundo.

Com o  nosso programa de jovens aprendizes investimos no 
futuro e capacitamos novos talentos para integrar nossa equipe, 
ao mesmo tempo que fortalecemos nossas comunidades locais e 

10 Vagas de aprendiz   
criadas em 2025
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preparamos jovens para o mercado de trabalho.

O programa anual incluiu em 2025 nove aprendizes em Minaçu 
e um em Goiânia. É realizado em parceria com o SENAI, o que 
propicia a formação técnica aliada à prática profissional.

O programa é divulgado publicamente e tem como foco o 
recrutamento nas comunidades locais para promover a inclusão 
social e oportunidades de crescimento aos jovens da região. 
Todos os aprendizes são inseridos em um programa estruturado 
de integração que inclui palestras sobre carreiras, orientação sobre 
procedimentos internos e apresentação aos seus gestores, tendo 
a finalidade de assegurar que cada aprendiz compreenda seu 
papel e oportunidades.

Por meio do nosso programa Avançar, em sua vertente voltada 
para o desenvolvimento de fornecedores locais, oferecemos 
treinamento para empresários locais em áreas como gestão 
financeira, otimização de processos e sustentabilidade. A 
finalidade é contribuir para o desenvolvimento de uma cadeia de 
suprimentos regional.

Em 2024, interagimos com 25 empresas e ministramos nove cursos 
em parceria com instituições como o SENAI e a Universidade 
Estadual de Goiás, e contando também com nossas próprias 
equipes de relações institucionais e aquisição de suprimentos.
Além de oferecer treinamento, também organizamos eventos de 

networking em que os empresários locais podem compartilhar 
seus serviços, conhecimento,  boas práticas.

Em junho de 2025, participamos do Mundo SENAI 2025 + Feira de 
Profissões, em parceria com o SESI-SENAI. Durante este evento, 
empregados da Serra Verde conversaram com alunos de escolas 
públicas e privadas do município sobre suas carreiras e deram 
conselhos, além de demonstrações práticas em áreas como 
automação industrial e segurança do trabalho, buscando assim 
inspirar os jovens a desenvolver suas habilidades profissionais.

Ainda em 2025, a empresa lançou um curso de formação 
profissional gratuito de Capacitação em Planejamento e Controle 
de Manutenção, para moradores de Minaçu. A iniciativa faz 
parte do nosso programa de capacitação de mão de obra local, 
voltado para preparar profissionais da comunidade para as futuras 
demandas da mineração. Além de atender à necessidade de 
talentos qualificados, o curso promove a inclusão, cria laços com a 
comunidade, amplia as oportunidades de crescimento profissional 
e contribui para o desenvolvimento sustentável da região.

Cursos de formação 
profissional gratuitosn para  
moradores de Minaçu
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Como uma empresa de mineração que opera em um  novo 
segmento e em rápida evolução, a Serra Verde reconhece que 
a  integridade empresarial é essencial para manter a confiança, 
proteger nossa reputação e garantir o sucesso a longo prazo. 
Nossas operações envolvem investimentos significativos e têm 
amplo impacto econômico, social e ambiental, razão pela qual a 
conduta ética é fundamental em todas as atividades.

Uma gestão de riscos eficaz, com base em princípios de 
integridade, ajuda a prevenir e mitigar perdas potenciais 
decorrentes de eventos negativos, reforça a conformidade 
regulatória e fortalece o relacionamento com as partes interessadas 
— salvaguardando, por fim, nossa licença social para operar.

Objetivos
Nossos objetivos para gestão de riscos, conformidade e in-
tegridade empresarial são: identificar, avaliar e mitigar riscos 
materiais em todas as áreas de nossas operações; incorporar a 
conscientização sobre riscos nos processos de tomada de decisão 
em todos os níveis; e garantir que as informações relacionadas a 
riscos sejam comunicadas de forma eficaz em toda a organização. 
Essas práticas apoiam a conduta ética, a conformidade regulatória 
e a resiliência empresarial a longo prazo.

Abordagem de gestão
Gerenciamos riscos de conformidade e integridade 
empresarial por meio de um modelo estruturado baseado em 
transparência, responsabilidade e ética. Nosso Código de Ética 

e Conduta, Política de Gestão de Riscos e políticas de apoio 
— incluindo Anticorrupção e Direitos Humanos — orientam o 
comportamento ético em todas as operações.

Como signatários do Pacto Brasil pela Integridade Empresarial, 
reforçamos nosso compromisso com a integridade corporativa.

A gestão de riscos está integrada a todas as atividades 
principais, com avaliações regulares de contratos importantes e 
mudanças operacionais, o que inclui fatores de sustentabilidade. 
Comprometida com a melhoria contínua, a Serra Verde realiza 
uma revisão anual e independente de sua conformidade com 
os Princípios do Equador, os Padrões de Desempenho da IFC e 
outros padrões internacionais.

Uma equipe dedicada a compliance supervisiona o treinamento, 
mantém um registro de conformidade e assegura mecanismos 
eficazes de reclamação e denúncia. Essa abordagem ajuda a 
prevenir impactos negativos, reforça práticas trabalhistas justas e 
fortalece a confiança das partes interessadas.

OBJETIVOS E ABORDAGEM DE GESTÃO | PROGRESSO
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Durante 2025 continuamos a fortalecer nossa cultura 
organizacional por meio de diversas iniciativas. Realizamos 
workshops sobre assédio no local de trabalho com a participação 
da liderança de compliance e dos 17 embaixadores da 
integridade, com o objetivo de promover a conscientização e 
prevenir condutas inadequadas. Em paralelo, desenvolvemos 
procedimentos operacionais específicos para gerenciar o canal de 
denúncias da SVPM e implementamos uma política de transações 
com partes relacionadas com a empresa, garantindo maior 
controle nos processos internos.

O Código de Ética e Conduta da SVPM foi atualizado para 
incorporar integralmente os valores do Grupo, e assim reforçar 
nosso compromisso com práticas comerciais responsáveis.

Externamente, auxiliamos no treinamento de fornecedores por 
meio de aulas práticas sobre a implementação de programas de 
integridade para pequenas empresas. Também promovemos um 
Dia de Compliance, dedicado à discussão sobre integridade, por 
ocasião do Dia Internacional contra a Corrupção.

OBJETIVOS E ABORDAGEM DE GESTÃO | PROGRESSO
INTEGRIDADE
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CONTATOS
GRUPO SERRA VERDE 

E-mail: website@serraverde.com

Telefone: +41 44 575 68 00

Website: www.serraverde.com/contact

SERRA VERDE PESQUISA E MINERAÇÃO

E-mail: comunidades@svpm.com.br

Call Center: +55 0800-591-2751

Website: svpm.com.br/br/entre-em-contato

CANAL DE DENÚNCIAS E COMPLIANCE DA SERRA VERDE 
PESQUISA E MINERAÇÃO:

Site: www.helloethics.com/mineracaoserraverde

Telefone: +55 0800 892 2293

E-mail: mineracaoserraverde@helloethics.com

WhatsApp: +1 (415) 200-2619

Quando iniciar contato via Whatsapp de fora do Brasil, dig-
ite o código: “svpmen”

Quando iniciar contato via Whatsapp no Brasil, insira código 
“serraverde”

CONTATOS
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Aviso Importante

Este documento não constitui nem faz parte de qualquer oferta ou convite 
para vender ou emitir, nem de qualquer solicitação de qualquer oferta para 
comprar ou subscrever quaisquer valores mobiliários. Este documento foca-se 
nos tópicos ambientais esociais relevantes para as operações e negócios 
do Grupo Serra Verde, e que são de maior interesse para as nossas partes 
interessadas. No entanto, o conteúdo incluído neste documento não deve ser 
interpretado como uma caracterização em relação à materialidade ou ao im-
pacto financeiro dessas informações para fins de leis de valores mobiliári¬os 
dos EUA. Embora certos domínios discutidos neste documento possam ser 
significativos, nenhuma importância deve ser lida necessariamente como um 
aumento no nível de materialidade usado para fins de conformidade com as 
leis e normas federais de valores mobiliários dos EUA. 

Advertência sobre informações prospetivas

Certas descrições neste documento são orientadas para eventos futuros e, 
portanto, contêm declarações que são, ou podem ser consideradas como, 
”declarações de intenções”, que são de natureza prospetiva. Tais declarações 
podem incluir, sem limitação, expectativas, planos, estratégias e objetivos 
de gestão; cenários climáticos; desempenho de sustentabilidade (incluindo, 
sem limitação, ambiental, social e governança) objetivos, ambições, metas, 
intenções, visões, marcos e aspirações relaciona¬dos; encerramento ou 
alienação de certos ativos, operações ou instalações (incluindo, sem limitação, 
custos associados); custos de capital e programação; custos operacionais 
e fornecimento de material e funcionários qualificados; financiamentos; 
produção antecipada de projetos ativos, minas e instalações; provisões e 
passivos contigentes; e evolução em matéria fiscal, jurídica e regulatória. Essas 
declarações prospectivas podem ser identificadas pelo uso de terminologia 
prospectiva, ou pelo negativo da mesma, incluindo, sem limitação, “per-
spectiva”, “orientação”, “tendência”, “planos”, “previsão”, “contínua”, “assume”, 
“está sujeito a”, “orçamento”, “programado”, “estima”, “visa”, “prevê”,“riscos”, 
“pretende”, “posicionado”, “prevê”, “projeta”,“antecipa”, “acredita” ou variações 

de tais palavras ou terminologia comparáveis e frases ou declarações que 
certas ações, eventos ou resultados “podem”,“poderiam”, “deveriam”, “devem”, 
“seriam”, “poderiam”ou “serão” tomados, ocorrerão ou serão alcançados. 
As informações contidas neste documento fornecem uma visão de como 
pretendemos atualmente direcionar a gestão de nossos negócios e ativos e 
implantar nosso capital para nos ajudar a implementar nossa estratégia. Os as-
suntos divulgados neste documento são apenas uma divulgação ‘pontual’. As 
declarações prospectivas não são baseadas em fatos históricos ,mas sim em 
previsões, expectativas, crenças, opiniões,planos, objetivos, metas, intenções 
e projeções atuais sobre eventos futuros, resultados de operações, perspecti-
vas, condições financeiras e discussões de estratégia, e refletem julgamentos, 
suposições, estimativas e outras infor¬mações disponíveis na data deste 
documento ou na data do processo de planejamento ou análise de cenário 
correspondente. Por sua natureza, as declarações prospectivas envolvem 
riscos conhecidos e desconhecidos, incertezas e outros fatores que podem 
fazer com que os resultados, desem-penho ou realizações reais sejam mate-
rialmente diferentes de qualquer evento, resultado, desempenho, realizações 
ou outros resultados futuros expressos ou implícitos por tais declarações 
prospectivas. Esses riscos e incertezas podem afetar materialmente o mo-
mento e a viabilidade de desenvolvimentos específicos. Outros fatores que 
afetam os riscos e incertezas incluem, sem limitação: a demanda por nossos 
produtos e preços de commodities; mudanças nos cenários ambientais e 
regulamentações relaciona¬das, incluindo, sem limitação, riscos de transição 
e a evolução e desenvolvi¬mento da transição global para uma economia de 
baixo carbono; taxas de recuperação e outras capacidades operacionais; tem-
po, volume e natureza de certas aquisições e desinvestimentos; incidentes de 
saúde, segurança,meio ambiente ou desempenho social; escassez de mão de 
obra ou interrupções na força de trabalho; catástrofes naturais ou condições 
geológicas adversas, in¬cluindo, sem limitação, os riscos físicos associados 
às mudanças climáticas; efeitos de pandemias globais e surtos de doenças 
infecciosas; o resultado de litígios, processos de execução ou regulatórios; 
ações de autoridades governamentais, como mudanças na tributação ou 
regulamentação ou mudanças nas políticas e planos de descarbonização de 
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outros países; incerteza política ou geopolítica. Os leitores, incluindo, sem 
limitação, investidores e potenciais investidores, devem revisar e consider-
ares ses riscos e incertezas (bem como os outros riscos identificados neste 
documento) ao considerar as informações contidas neste documento. Os 
leitores também devem observar que o alto grau de incerteza em torno 
da natureza, momento e magnitude dos riscos relacionados ao clima, e a 
incerteza sobre como a transição energética evoluirá, dificulta a determi-
nação de todos os riscos e oportunidades potenciais e a divulgação desses 
e de quaisquer impactos potenciais com precisão. Nem a Serra Verde nem 
qualquer uma de suas afiliadas, associados, funcionários, diretores, execu-
tivos ou conselheiros, for-nece qualquer representação ou garantia quanto 
à precisão, integridade ou correção, probabilidade derealização ou razoa-
bilidade de qualquer infor¬mação prospectiva contida neste documento 
ou que os eventos, resultados, desempenho, realizações ou outros resulta-
dos expressos ou implícitos em quaisquer declarações prospectivas neste 
documento realmente ocor¬rerão. A Serra Verde adverte os leitores sobre 
os riscos de confiar em quaisquer declarações prospectivas contidas neste 
documento, especialment¬e tendo em vista o horizonte de tempo de longo 
prazo que este documento discute em certos casos e a incerteza inerente a 
possíveis alterações políticas, de mercado e tecnológicas no futuro. Nenhuma 
declaração neste documento se destina a qualquer tipo de previsão (incluin-
do, sem limitação, uma previsão de lucro ou uma estimativa de lucro), garantia 
ou previsão de eventos futuros ou desempenho, de modo que o desempen-
ho passado não pode ser consider¬ado como um guia para o desempenho 
futuro. Exceto conforme exigido pelas regulamentações aplicáveis ou por lei, 
a Serra Verde não tem nenhuma o¬brigação, e a Serra Verde e suas afiliadas se 
isentam expressamente de qualquer intenção, obrigação ou compromisso de 
atualizar ou revisar quaisquer declarações prospectivas, seja como resultado 
de novas infor¬mações, eventos futuros ou de outra forma. Este documento 
não deve, sob nenhuma circunstância, criar qualquer implicação de que não 
houve qualquer¬ alteração nos negócios ou assuntos da Serra Verde desde a 
data deste documento ou que as informações aqui contidas estejam corretas 
em qualquer momento subsequente à sua data.

Declaração de advertência sobre a estratégia climática

A Serra Verde opera em um mercado dinâmico e incerto e ambiente externo. 
Os planos e estratégias podem e devem se adaptar em resposta às condições 
dinâmicas do mercado, mudanças nas preferências de nossos stakeholders, 
decisões de joint ventures, mudanças climáticas e padrões climáticos, novas 
oportunidades que possam surgir ou outras mudanças nas circunstâncias. Os 
investidores devem presumir que nossa estratégia climática evoluirá e será 
atualizada com o passar do tempo. Além disso, vários aspectos de nossa es-
tratégia envolvem desenvolvimentos ou fluxos de trabalho que são complex-
os e podem ser atrasados, mais caros do que o previsto ou mal sucedidos por 
vários motivos, incluindo, sem limitação, motivos que estão fora do controle 
da Serra Verde. Nossa estratégia também será necessariamente impactada 
por mudanças em nossos negócios. Existem limitações inerentes à análise 
de cenários, e é difícil prever quais dos cenários, se houver, podem ocorrer. 
A análise de cenários baseia-se em suposições que podem ou não ser, ou 
provar ser, corretas e que podem ou não ocorrer e os cenários também 
podem ser afetados por fatores adicionais às suposições divulgadas. Dadas 
essas limitações, tratamos esses cenários como um dos vários insumos que 
consideramos em nossa estratégia climática. Também pode haver diferenças 
na maneira como terceiros calculam ou relatam esses dados em comparação 
com a Serra Verde, o que significa que os dados de terceiros podem não ser 
comparáveis aos dados da Serra Verde.
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